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Resumen

A los 51 afos de haber abierto sus puertas, la Biblio-
teca Central se define como sede del Sistema Biblio-
tecario de la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM) y como biblioteca central publica en
la denominada Ciudad Universitaria. Se encuentra
ubicada estratégicamente en un lugar accesible para
la comunidad universitaria. El espacio comprende
una superficie construida de 10,000 m2 en un edificio
de 16 Pisos. El propdsito de esta comunicacion es
mostrar de manera sucinta las variaciones y trans-
formaciones del edificio de Biblioteca Central durante
50 afos en cuanto a su distribucion interna, para
concluir con las ultimas adecuaciones a fin de obte-
ner mayor funcionalidad del edificio para los acervos
y areas, espacios para el personal y mayor capacidad
de movilidad para los usuarios que dia con dia alcan-
zan en promedio las 8,000 asistencias.

Palabras clave: Bibliotecas Universitarias. Espacios
para bibliotecas universitarias. Edificios para bibliote-
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1. Introduccion

Desde el 5 de abril de 1956, la Biblioteca Cen-
tral abrié sus puertas y espacios a la comunidad
de la Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM).

El edificio que alberga la Biblioteca Central tuvo
como proposito original servir de sede a la Bi-
blioteca y Hemeroteca Nacionales. Esta idea fue
rechazada por miembros de la Camara de Se-
nadores e intelectuales del pais que finalmente
decidieron crear la Biblioteca Central de Ciudad
Universitaria.

Exteriormente, en una superficie de cuatro mil
metros cuadrados. Juan O’Gorman, pintor y
arquitecto, autor del disefio y los motivos del
mural y quien participé6 en la edificacion del
inmueble, decidid utilizar mosaicos de piedras
de colores para hacer ornamentalmente
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colores para hacer ornamentalmente atractiva la
arquitectura del edificio y plasmé en sus facha-
das la cultura mexicana representada por impor-
tantes épocas; periodo prehispanico, la conquis-
ta, el virreinato, la independencia, la revolucion
y la época contemporanea, considerada esta
ultima hasta el momento en que se realizé la
obra. A decir de O’'Gorman, fue el primer gran
edificio mexicano construido ex profeso para
albergar en sus dieciséis niveles el saber nacio-
nal y universal.

2. Desarrollo histérico

Al interior, en un periodico de circulacidon nacio-
nal en el afio de 1952, cuatro afios antes de
abrir, se detallaba que la Biblioteca Central ten-
dria una planta baja, un vestibulo con espacio
para exposiciones, sala de lectura general co-
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nectada directamente con un jardin, un salén
para catalogar los libros, una oficina de control y
préstamo y hacia el lado norte un pequefno sa-
I6n de conferencias y una pequefia escuela de
bibliotecarios. La amplitud del edificio permitiria
tener un restaurante, una sala de exposiciones
permanentes y tres salones para seminarios. En
la planta alta se localizara la coleccion de ma-
pas y la discoteca (con servicio de grabaciones
de todas las conferencias de interés general que
se efectuen en Ciudad Universitaria). Finalmen-
te, con un costo aproximado equivalente a cua-
trocientos mil euros se realizd la construccion
para albergar 1.200.000 libros, es decir, ciento
veinte mil por piso. No obstante, inicid con un
fondo bibliografico de veinte mil titulos unica-
mente y con servicio de estanteria cerrada.

Se iniciaron las actividades con una plantilla de
56 empleados en un horario de doce horas, es
decir, de 8:00 a 20:00 hrs.

En sus inicios estuvo del Departamento Técni-
co, la Coordinacién de Bibliotecas de escuelas y
facultades y los servicios al publico de la colec-
cion inicial. Diez aflos mas tarde se crearia la
Direccion General de Bibliotecas que hasta la
fecha se mantiene en el edificio. La Biblioteca
Central también fue sede por 24 afios del Cole-
gio de Bibliotecologia de la Facultad de Filosofia
y Letras de la UNAM.

En un principio, su estructura albergé tres de-
partamentos: procesos técnicos, servicios al
publico y coordinacion de bibliotecas. Cada
departamento a su vez tuvo varias secciones.
Procesos técnicos estaba dividido en cataloga-
cion y distribucion, adquisiciones y clasificacion;
el departamento de servicios al publico en con-
sulta, publicaciones periddicas, préstamos, li-
bros en reserva y material audiovisual.

La sala de lectura se ubico en el piso principal
del edificio con una superficie de 1800 m2, in-
cluida una pequefa parte para el elevador. En
los pisos superiores denominados entrepiso y
planta alta, se destinaron cubiculos para inves-
tigadores, sala para conferencias, mapoteca,
discoteca, linguafén y direccion. Los pisos supe-
riores sirvieron para almacenar libros. Sin em-
bargo, es en 1983 cuando se abre el acervo al
publico. Para 1960 la Biblioteca Central contaba
con 40,000 volumenes.

Diecisiete afios después, algunos pisos del edifi-
cio de la Biblioteca Central tuvieron otros usos:
institutos y facultades de la UNAM guardaban
equipo y mobiliario obsoleto; la Biblioteca Nacio-
nal disponia de un piso completo para bodega;
por otra parte se albergo el Colegio de Bibliote-
cologia de la Facultad de Filosofia y Letras y el
Centro de Estudios Literarios que actualmente

es el Instituto de Investigaciones Filolégicas y
mantiene a la fecha una cuarta parte del ala
oriente de la planta alta dividida en cuatro cubi-
culos, ocupados por un investigador emeérito.

Para 1961 se adquirieron 15 mil 18 volumenes y
se atendieron 257 mil 352 lectores. Para 1962
se alcanza la cifra de 60 mil voliumenes y se
monta la 12 exposicion permanente “La univer-
sidad de ayer y hoy”.

En 1963 la Biblioteca Central dispone de 70 mil
volumenes y agrega una sala denominada de
“Joyas Bibliograficas” para los investigadores.
Se considera un laboratorio de desinsectizacion
y de reparacién de libros y documentos y un
amplio local adaptado para exposiciones de
libros y otros elementos graficos relacionados
con el libro.

Hacia el afio de 1964 se definen las areas de
Biblioteca Central, Joyas Bibliograficas, Expo-
siciones, Archivos, Historia de la Universidad de
México, Organizacion Bibliotecondmica, asi
como las secciones de tesis graduados, Canje y
Donaciones, Fotocopia y Microfilm asi como
Exposiciones e Informacién a visitantes. En el 8°
piso se reinstalé el Archivo Historico.

Al afo siguiente se puede disponer del présta-
mo a domicilio e interbibliotecario asi como del
servicio de fotocopiado y de un aparato para
micropeliculas.

En el afio de 1966 se inicia el cambio de estan-
teria de madera por metalica, en el primer piso.

Desde 1967 se distribuyen las areas en los 16
niveles: en los s6tanos uno y dos la Distribuido-
ra de Libros Universitarios, que los utilizé como
bodega de sus librerias, una de ellas en funcio-
namiento en el propio edificio en ese tiempo; en
el basamento, Adquisiciones, el departamento
técnico, el laboratorio de restauracion, la im-
prenta, el laboratorio de fotografia y el comedor
para el personal; en el primer piso el acervo
general; segundo piso la libreria universitaria;
tercer piso, publicaciones periddicas; cuarto
piso, tesis; quinto piso, canje y donacion; sexto
y séptimo pisos, acervos embodegados de la
Biblioteca Nacional; octavo piso, archivo histori-
COo; noveno piso, coleccion de libros raros y va-
liosos; planta alta el colegio de bibliotecologia y
archivologia y el centro de estudios literarios
con su biblioteca “Julio Jiménez Rueda”; y en el
entrepiso la direccion general, planeacioén, di-
versas oficinas administrativas y el centro de
documentacién que funcioné de 1969 a 1978.

A la par de las modificaciones estructurales, en
1975 la Biblioteca Central se constituye en el
Departamento de Servicios al Publico; en 1976
ingresa la primer plantilla de personal académi-
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co y en ese mismo afo el 8° piso es desocupa-
do debido a que el Archivo Histérico se integra
al Centro de Estudios sobre la Universidad.

RESUMEN
NIVEL BC DGB
.............. 0" 1359 | 359 _
9° 718
8° 718
_______________ 7 7is
6° 718
5° 718
4° 718
3er 718
2° 718
1er 718
P. ALTA 1093
P. MEZANINE 400 1200
P. PRINCIPAL 1985
P. BASAMENTO 385 1600
_______ SOTANO 1 | 100 | 265
SOTANO 2 365
TOTAL 9338 5235
% 64.08% 35.92%

Figura 1. Edficio de la Biblioteca Central: m? por
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Figura 2. Distribucién del personal por pisos

Para 1977 se adquirieron 6,858 volumenes.
Para 1978 hay un promedio de 1690 lectores
por dia y el préstamo de libros alcanza la cifra
mensual de 41,733. Se renueva la estanteria de
la sala de consulta general.

Por otra parte, para 1979 el promedio de lecto-
res por dia es de 1709.

Durante 1980 se busca solucionar el acondicio-
namiento de las oficinas de la Direcciéon General

Bibliotecas en el edificio: areas técnicas, aca-
démicas y administrativas. Se incorporan esca-
leras y elevadores para introducir a los usuarios
a las areas de acervo en los pisos superiores.

En 1981 la administracion en turno considera
importante revisar los habitos y concepcion ne-
cesaria para modificarse. Presentan las Bases
para la Racionalidad del Sistema Bibliotecario
Universitario y enfrenta de lleno la remodelacion
de la Biblioteca Central. En diciembre de 1981
se autorizan las tareas de remodelacion del
inmueble y salen las oficinas del edificio, los
servicios se suspenden y mediante la negocia-
cion con los trabajadores se reacomoda casi un
millén de libros y mas de 8 mil estantes. El pro-
yecto se denomina “Nueva biblioteca central” y
pugna por la estanteria abierta en coleccion
general y consulta y por la mixta en la coleccion
de tesis.

Asi, se replanteo el sentido de la Biblioteca Cen-
tral, dada la problematica y extension del Siste-
ma Bibliotecario de la UNAM.

En abril de 1983 reabre sus puertas con una
nueva forma de organizaciéon, como prestadora
de servicios; en ese tiempo se realiza la micro-
filmacién de 12 mil tesis.

Para 1984 se cuenta con 6 departamentos:
préstamo de libros, consulta de tesis, publica-
ciones periddicas, selecciéon y adquisicion bi-
bliografica, organizacion y métodos y un centro
de documentacion para el posgrado.

Con la automatizaciéon de servicios en 1986 se
instala un aparato detector de cintas magnéticas
para evitar el robo de libros. Se atienden 27 mil
usuarios en este periodo.

En 1987 se rescatan del sétano del edificio
11229 volumenes y 5000 fasciculos.

De 1984 a 1988 se ingresan 51 mil volumenes y
se atiende a 2.5 millones de usuarios.

A partir de 1989 la UNAM emprende un Progra-
ma de Modernizacién de Bibliotecas que incluye
incremento de acervos, adecuacion de espacios,
estanterias abiertas, ampliacion de horarios y
mayor automatizacion en los servicios.

A fines de 1999 y principios de 2000, tras casi
un afio de paro estudiantil y después del com-
promiso de contribuir a la normalizacion de la
vida universitaria, la administracién en turno
tiene como objetivo devolver a la Biblioteca
Central su caracter de biblioteca modelo resca-
tando el uso de espacios, ampliando su horario
de trabajo, crear nuevos espacios y modernizar
los existentes.
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Entre 2000 y 2001 la administracion en turno
recurre al Plan Maestro del Patrimonio Inmobi-
liario a cargo de la Direccion General de Obras
y Conservacion de la UNAM, elemento que
permite regular y normar de manera integral y
ordenada el crecimiento, adecuacién y optimi-
zacion de la planta fisica de la universidad. En
consecuencia, el arquitecto Luis Fernando Solis,
es el encargado del Plan Maestro Inmobiliario
de la Direccién General de Bibliotecas y Biblio-
teca Central y su objetivo principal se centré en
la optimizacién de los recursos y el logro de un
adecuado funcionamiento y aprovechamiento de
las instalaciones fisicas.

Las expectativas para la Biblioteca Central tu-
vieron como propdsito reordenar las areas ocu-
padas anarquicamente, reagrupar espacios
segun las funciones y lograr que el crecimiento
a futuro fuera ordenado; en tanto, para la Direc-
cion General de Bibliotecas la reubicacion de las
areas —dado el desarrollo constante—, preveia
una posible construccion de un nuevo edificio
para permitir su progreso y crecimiento.

La metodologia del Plan Maestro incluyé entre
sus objetivos el detectar necesidades genera-
das tanto por la demanda de usuarios como su
futuro crecimiento para lograr en un minimo
periodo, el éptimo aprovechamiento del espacio
con base en una adecuada administracién de su
plantilla fisica; realizar un analisis de la ocupa-
cion para ordenarla de modo que se conservara
su destino original; fijar los limites de crecimien-
to para el buen funcionamiento de la planta fisi-
ca e implantar la instalacion de circulaciones,
estacionamientos y sanitarios apropiados para
los usuarios con discapacidad.

A través de los afos, con el crecimiento de la
poblacién estudiantil en la universidad, el edifi-
cio de Biblioteca Central perdié su finalidad pri-
mordial. La convivencia de dos organismos en
un mismo edificio Biblioteca Central y Direccion
General de Bibliotecas, ocasiond problemas
serios en la utilizacion de espacios. En su con-
cepcioén, el acervo quedo protegido de la luz
solar y el polvo en los pisos superiores pero con
el tiempo se paso a la planta baja y actualmente
no se tiene la opcidn de regresar la pesada car-
ga debido a las condiciones estructurales del
edificio y las normas del reglamento después
del sismo ocurrido en la Ciudad de México en
1985.

Asimismo, en el diagndstico inicial del Plan
Maestro se detectaron varias situaciones en el
interior:

* en un alto porcentaje en las areas se carece
de iluminacioén y ventilacion natural y es nece-

sario reubicarlas pues son espacios de oficina
y ensefianza;

» dada la antigliedad del edificio, gran parte de
la herreria presenta oxidacion;

* los acabados del piso en general estan en
muy mal estado, originalmente fueron de lose-
ta de asfalto que acab6é por romperse y des-
prenderse; algunas areas fueron cubiertas
con alfombra;

« en lo tocante a las instalaciones eléctricas, se
observan fallas debido a la longevidad del
equipo;

* en lo correspondiente a las instalaciones
hidrosanitarias, se observaron graves desper-
fectos en la red hidraulica y sanitarios debido
al envejecimiento normal de las piezas;

* los equipos de aire acondicionado producen
ruido ya que no fueron renovados y no fueron
ocultados en la azotea del edificio dando un
mal aspecto;

el deterioro del mobiliario y falta de confort;

» pese al tiempo, al desgaste natural del viento,
la lluvia, el sol y los cambios de temperatura,
los murales se han conservado, aunque re-
quieren de mantenimiento, pues se han des-
prendido piedras que pueden ser insustitui-
bles;

« en la parte inferior de las fachadas, el edificio
se ha visto atacado con grafiti y pintas, sobre
todo en la cantera ya que absorbe la pintura;

+ asimismo, el 6nix del area de lectura de la
planta principal requiere restauracién mayor
por el agrietamiento que presenta.

Entre julio y agosto de 2000, se remodela la
planta principal que recupera su luminosidad, se
rehabilita la fuente externa y se abre el acceso
norte de la biblioteca. El edificio recupera gran
parte de su disefio original, se renueva el
mobiliario hasta donde los recursos lo permiten.
El pormedio diario de asistencia es de 7 mil
usuarios. En la planta principal se rehace el
mostrador y las oficinas de Biblioteca Central.

En 2001 contintian las remodelaciones del edifi-
cio, las areas administrativas ubicadas en el
basamento de la torre. Se remoza el nucleo de
sanitarios y se da mantenimiento a las escaleras
de cantera en la entrada norte. En este mismo
afo se presenta una exposicion y se recupera la
tradicion de concebir la Biblioteca Central como
un recinto para fomentar y difundir la cultura.

En el rescate del Fondo Antiguo se divide el
acervo en: Tesoros Bibliograficos (1500-1799) y
Moderna (1800-1950). En este mismo afio se
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realiza un inventario del acervo. La Biblioteca
Central atiende a 2.394.336 usuarios.

Se reordena el ala oriente de la planta principal
y se reduce el mostrador de atencion gracias a
la incorporacién de computadoras y lectoras
opticas. En la sala de lectura habia una satura-
cion de estanteria que impedia a los usuarios el
aprovechamiento de la luz natural de los traga-
luces y vitrales en las ventanas.

En 2002 se amplia el horario de servicios: todos
los dias incluyendo dias festivos de 8:30 a 21:30
hrs. Asimismo, presenta una nueva imagen
exterior el edificio, pues iluminan las cuatro ca-
ras del mural realizado por O’Gorman. Se atien-
de a 2,488 054 usuarios. En este tiempo se
remodela el departamento de Consulta y el area
de fotocopiado en la planta principal; en el ala
oriente de basamento se remozan los departa-
mentos de Procesos Técnicos, Adquisiciones y
Restauracion; del area poniente el departamen-
to de Seleccion de Adquisiciones Bibliograficas,
la Unidad Administrativa, la imprenta y se reha-
bilita una fuente interna. En el entrepiso se re-
acondiciona el nucleo de sanitarios.

En 2003 se atiende a 2.962.042 usuarios. Las
remodelaciones arquitecténicas prosiguen tanto
en areas administrativas, Procesos Técnicos y
Adquisiciones Bibliograficas, como en areas
abiertas a los usuarios y la renovacion de la sala
de consulta electrénica, equipada con 50 com-
putadoras. En este mismo afo se inicia la Cam-
pana Financiera Pro-Remodelacion y Equipa-
miento de la Biblioteca Central, con el respaldo
de la Fundacion UNAM y se monta en el jardin
de la Biblioteca Central, por primera vez en su
historia, la feria del libro de Biblioteca Central.
Se rehabilita la escalera de acceso a la sala de
consulta electronica y en la planta principal el
elevador interno para empleados. En la parte
del basamento se remoza el nucleo de sanita-
rios y se inicia el acondicionamiento del Centro
Estructurado de Voz y Datos.

En 2004 se proyectan las etapas de remodela-
cion del inmueble, iniciandose los trabajos para
una sala de lectura modelo la Biblioteca Central,
el disefio de 1 sala de educacién a distancia y 2
salas de videoconferencias con capacidad para
20 personas, equipadas con la mas avanzada
tecnologia audiovisual y de telecomunicaciones.
Se habilitan las aulas de usos multiples y com-
puto en el décimo piso y en el noveno unas
oficinas administrativas.

Para el afo 2005 se reubica el cubiculo sindical
en el sétano uno y se continua con la confeccién
de los cuartos de voz y datos para catorce pisos.

En el 2006, en el primer piso se acondiciona la
sala modelo de acervos y videoteca; en el ba-
samento se concluye la sala de videoconferen-
cias y de educacién a distancia; en el noveno
piso se instala aire acondicionado; para el octa-
vo piso se instalan contactos y cableado de
corriente regulada asi como aire acondicionado.
Por la parte exterior del edificio, en la rampa
exterior se instala una planta de luz de emer-
gencia y su ventilador; en la planta principal se
inicia la impermeabilizacion de cantera en la
entrada sur, se acondiciona el control pacifico
de aves y se instala una pelicula protectora de
blindaje de cristales.

Para el afio 2007, en la planta alta lado oriente
se remodelan las oficinas de la Subdireccion de
Planeacién que se integran al area que ocupa el
departamento de Planeacion y se genera un
nuevo servicio en el jardin interior de la bibliote-
ca denominado jardin cibernético donde se tu-
vieron que instalar cinco mesas con conexiones
eléctricas y red inaldmbrica con el propdsito de
brindar a la comunidad un espacio mayor de
navegacion.

Pese a la escasa informacién que relate los
cambios internos y externos del edificio, es pa-
tente a través del tiempo que se puede contem-
plar la compleja coexistencia de Biblioteca Cen-
tral primero con otras instancias universitarias y
posteriormente con la Direccion General de
Bibliotecas en un espacio que de origen perte-
nece a Biblioteca Central. La competicion por
los espacios y la privacion de los mismos dia a
dia se ha incrementado y la Biblioteca Central
ha cedido mas areas ante la incesante expan-
sion de la Direccion General de Bibliotecas; con
ello ha visto mermado su lugar, lo que dificulta
la consecucién o6ptima de los proyectos que
como biblioteca universitaria tiene trazados.

No obstante lo anterior, se ha avanzado poco a
poco y a través de pequenas acciones en la
reutilizacion de espacios desaprovechados y
mas con intuicién que con recursos economicos,
pues se precisa solucionar infinidad de aspectos
de urgente atencion hasta detalles de funciona-
miento y comodidad.

Estas mejoras en el edificio garantizan conser-
var a la Biblioteca Central a la vanguardia de los
servicios bibliotecarios en México, permitiéndole
contribuir con una entidad viva, dinamica y ac-
tual. Las remodelaciones han dignificado de
fondo este edificio cincuentenario. Las tareas
estratégicas son incesantes.
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3. Conclusiones

« Si bien exteriormente el edificio no ha sufrido
modificaciones significativas ni expansiones
debido a su estructura que lo hace unico, inte-
riormente se ha remodelado al paso de los
afos, adecuando los espacios a las crecien-
tes necesidades y servicios que demanda la
comunidad universitaria.

* No obstante, se debe contemplar que para la
satisfaccion de nuevas necesidades de un in-
mueble de esta naturaleza, se requiere mante-
ner un total respeto ante la integridad del edifi-
cio como obra artistica y arquitectonica.

» De acuerdo al Plan Maestro es preciso aplicar
criterios de re-arquitectura, lo que significa no
solo restaurar o remodelar, sino respetar el
proyecto inicial y el elemento tiempo que mo-
difica el uso, el destino y las funciones, lo que
permitira reutilizar un edificio sin forzar su
concepto original.

« Se contempla la posibilidad de reubicar las
areas académicas y administrativas de la Di-
reccion General de Bibliotecas en un nuevo
edificio ya que actualmente ocupan el 36% de
espacios que la Biblioteca Central requiere
para el albergar el acervo y proporcionar di-
versos servicios. Con esta opciéon se aumen-
tara la capacidad de espacio y su 6ptima dis-
tribucion.

» El mantenimiento de un inmueble de esta na-
turaleza es costoso y requiere de una planea-
cion estratégica y aplicacion de normas para
acondicionarlo de acuerdo a la exigencia de
los servicios en un tiempo breve, con minimas
incomodidades e interrupciones tanto para el
personal como para los usuarios.
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